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Résultat DEPENSES RECETTES

2020

SF 5 130 445,26   6 535 730,74   

SI 3 833 656,06   4 151 381,87   

2019

SF 1 966 946,66   

SI 1 112 928,90   

RAR 2020 SI 1 249 773,74   1 673 472,21   

CUMULE

SF 5 130 445,26   8 502 677,40   

SI 6 196 358,70   5 824 854,08   

11 326 803,96   14 327 531,48   

I.Résultat

Le résultat estimé pour 2020 s’établit comme suit :
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- Les dépenses de fonctionnement 2020 sont marquées 

principalement par :
• Une augmentation significative des contrats de prestations de service (270 

799,04 € 2020 vs 176 334,84 € en 2019)

• Une « explosion » des frais d’actes et de contentieux (72 124,00 € 2020 vs 30 

331,20 € en 2019, notamment dus aux recours contre le PLU et à de 

nombreux contentieux en urbanisme)

• Une diminution exceptionnelle du poste fêtes et cérémonies (9 457,08 € 2020 

vs 61 367,20 € en 2019, dû à l’annulation des différentes festivités 

programmées en 2020)

• Une diminution importante des frais de télécommunication grâce à une 

renégociation des contrats de téléphonie (25 372,70 € 2020 vs 40 889,50 en 

2019 (charges rattachées)

• Une progression de l’ordre de 100 000 € des charges de personnel

• Le prélèvement au titre de l’article 55 de la loi SRU progresse également de 

l’ordre de 100 000,00 €

• Enfin, le chapitre 65 est principalement marqué par l’augmentation de la 

subvention versée au CCAS (+ 45 000 €) et l’absence de versement des 

subventions aux associations.
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- Les recettes de fonctionnement 2020 sont marquées 

principalement par :
• Une diminution des remboursements sur rémunération du personnel (69 

281,87 € 2020 vs 111 813,89 € en 2019)

• Une nette augmentation des redevances liées à l’occupation du domaine public 

due notamment aux constructions Porte d’Andin (134 177,66 € 2020 vs 22 

944,56 € en 2019)

• Une diminution des redevances des services à caractère scolaire et périscolaire 

liée à la première période de confinement (560 234,50 € 2020 vs 802 071,10 € 

en 2019)

• Une augmentation significative des taxes additionnelles droits de mutation (635 

432,11 € 2020 vs 387 905,70 €), 

• Une diminution de la dotation forfaitaire ( 293 265,00 2020 vs 345 048,00 en 

2019)

• Et enfin, une diminution des cessions entre 2019 et 2020 (775 : 109 750,00 

euros 2020 vs 624 000,00 € en 2019)
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- Les dépenses d’investissement 2020 sont marquées 

principalement par :
• La décision de ne pas réaliser les travaux prévus sur JP4, consécutivement à 

l’incendie qui a ravagé cet été une partie de JP3

• La poursuite des travaux du Gai Relais, dont réalisations : 980 948,63 € et 

Restes à réaliser : 946 658,93 €

• L’achèvement des travaux de réhabilitation extérieure de l’église de Jouars pour 

835 517,88 € et 131 907,31 € de restes à réaliser.

• L’opération relative à la vidéoprotection a fait l’objet d’une réclamation, 

l’installation n’étant toujours pas terminée.

• Enfin, des acquisitions foncières ont été réalisées pour un montant total de 443 

519,57 €.
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- Les recettes d’investissement 2020 sont marquées principalement 

par :
• Un excédent de fonctionnement capitalisés pour 2 557 637,00 €

• Des restes à réaliser pour 1 730 686,75 €
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Affection du

Résultat 2020

Budget 2020 

BP + DM

Titres et Mdts 

émis
CA 2020

dont 

rattache à 

l'exercice

RAR Total CA + RAR Résultat Réel

Proposition 

d'affectation du 

résultat 2020

Dépenses 7 928 170,72 5 130 445,26 5 130 445,26

Fonctionnement

Recettes 5 961 224,06 6 535 730,74 6 535 730,74

Résultat N-1 1 966 946,66 1 966 946,66

Total recettes 7 928 170,72 8 502 677,40

Résultat de fonctionnement 1 405 285,48 3 372 232,14 3 372 232,14
3 372 232,14

3 000 727,52

Dépenses 6 995 303,37 3 833 656,06 4 946 584,96 1 249 773,74 6 196 358,70

Dont déficit investissement N-1 1 112 928,90 1 112 928,90

Investissement 371 504,62

Recettes 4 437 666,37 4 151 381,87 4 151 381,87 1 673 472,21

Réserves de fonct,N-1 2 557 637,00

Excédent Invest,N-1 0,00

Total recettes 6 995 303,37 4 151 381,87 1 673 472,21 5 824 854,08

Résultat d'Investissement 317 725,81 -795 203,09 -371 504,62 371 504,62
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Sur la présentation globale du budget, on retiendra :

- Une prévision de recettes extrêmement prudente, afin de tenir compte 

des aléas de la crise sanitaire (Ex : recettes périscolaires)

- Une prévision de dépenses confortable, qui permettra le cas échéant de 

dégager des marges d’adaptation

- Les grandes orientations annoncées lors de la présentation du Rapport 

d’Orientations Budgétaires ont été toutes transformées en prévisions 

budgétaires, avec quelques adaptations sur certains montants à la marge.

Cela se traduit par une progression de la section de fonctionnement par 

rapport au précédent exercice, et une prévision moindre en investissement. 

(Cf diapo suivante).
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Pour 2021, il vous est proposé les budgets de 

fonctionnement et d’investissement suivants :

* En intégrant le report N-1 

K€ BP 2019 BP 2020 BP 2021 évolution
Dépenses/Recettes

7.569,8 6 705,30 -11,42%Investissement 8.274,9

Dépenses/Recettes 
Fonctionnement 9.431,5 8.047,3 9 618,90 19,53%
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En dépenses de fonctionnement :

- Une progression du chapitre 011, qui concentre une prévision « large » afin 

de faire face aux aléas. 

- L’article 611 « Contrats de prestations de service » fera l’objet d’un 

travail analytique au cours de l’exercice, afin de déterminer plus 

précisément les marges de manœuvre en terme de renégociation des 

contrats en cours.

- Une attention plus soutenue sera portée à l’entretien de la voirie.

- Une enveloppe a été prévue pour la proposition d’un budget participatif

- Le chapitre 012 (frais de personnel) inclut :

- Les évolutions des carrières des agents et le congé spécial d’un agent

- N’inclut pas encore les créations de poste à envisager après l’audit sur 

le fonctionnement de la Mairie, ni les recrutements liés au programme 

« Petites Villes de demain ». Ces postes feront l’objet de décisions 

modificatives en cours d’exercice.
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Le chapitre 014 (Atténuations de produits) :

- Absence de prélèvement au titre de la Loi SRU,

- La Commune devient contributrice à CCCY.

Le chapitre 65 (Autres charges de gestion courante) :

- Augmentation du Virement au CCAS 

- Ouverture des crédits pour l’aide d’urgence à l’immobilier 

d’entreprises

- Dito subvention aux associations

Le Chapitre 67 (Charges exceptionnelles) :

- Pénalités pour dédit sur marché de travaux à JP4

Le Chapitre 68  (Dotations aux amortissements et provisions) :

- Suppression de la provision de 100.000 € jamais réalisée
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Le chapitre 022 (Dépenses imprévues) :

- Arrêté à la somme de 99 775,49 € après rectification du 001

Virement à la section d’investissement : 3 595 169,50 €
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En recettes de fonctionnement :

- Pour mémoire, résultat de fonctionnement reporté : 3 000 727,52 € après 

couverture du besoin de financement de la section d’investissement (1068)

- Entrée en vigueur de la réforme sur la fiscalité locale, avec perception, au 

bénéfice de la Commune, de l’ancienne part départementale de taxe foncière

- Conformément à ses engagements de campagne, l’équipe municipale vous 

propose de reconduire les taux communaux à l’identique après addition du 

taux départemental.
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2017 2018 2019 2020 2021

Taxe Habitation 12,15% 12,15% 12,15% 12,15%
Supprimée pour 

80% des ménages

Taxe Foncier Bâti 
taux communal 
final

19,94% 19,94% 19,94% 19,94% 31,52%

Taux communal 19,94% 19,94% 19,94% 19,94% 19,94% + 11,58 %

Taux départemental 12,58% 11,58% Supprimée

Taxe Foncier non 
Bâti 84,48% 84,48% 84,48% 84,48% 84,48%

Proposition pour le vote des taux



Nouveau Taux 

communal : 31,52 %

Montant 

stable pour le 

contribuable

+
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Sort des 20 % de contribuables encore 

concernés par la taxe d’habitation
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En dépenses d’investissement : chaque délégation a pu inscrire ses projets

1 – Démocratie participative, citoyenneté impliquante et 

solidarité (Section de fonctionnement)

II – Vers une autre vision de l’urbanisme :

* Plan Guide : Maximum 30 000 €

* Révision du PLU : 45 000 €

* Préemptions et préservation des zones N : 790 000 €

III – Transition écologique, mobilité et résilience locale :

* Aires de circulation douces : 903 400 €

* Etude sur le bruit (Nuisances RN 12) : 6 000 €

* Etude de mobilité : 12 000 €

* Audit thermique JP 2 et 3 : 6 500 €

* Rénovation énergétique du gymnase Phélypeaux : 308 000 €
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IV –Vivre ensemble, santé et développement économique :

* Fin chantier Gai Relais (RAR)

* Aménagement co-working, brasserie solidaire : 366 800 €

V – Infrastructures et sports :

* Réhabilitations de voirie : 145 000 €

* Aménagement d’une aire de jeux intergénérationnelle :

(phase 1) 350 000 €

* Dernière tranche d’aménagement du cimetière : 88 000 €

VI – Jeunesse et vie scolaire :

* Réhabilitation de la toiture de la crèche : 400 000 €

* Reconstruction de JP 3 : 333 000 €
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VII  – Communication, Nouvelles Technologies de 

l’information et de la Communication, Finances :

* Informatique : 107 000 €

VIII – Culture et Patrimoine :

* Diagnostic intérieur pour les peintures de l’église : 25 000 €

* Restauration mobilier : 7 000 €
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Recettes d’Investissement :

- Virement de la section de fonctionnement : 3 595 169,50 €

- Subvention pour la création d’une liaison douce le long de la RD15 : 

210 800 €

- 1068 (excédent de fonctionnement capitalisé) : 371 504,62 €
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Merci de votre écoute
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